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Was dem Einzelnen nicht mög-
lich ist, das vermögen viele.
– Friedrich Wilhelm Raiffeisen

| GREMIEN KOOPERATION INDUSTRIESTRASSE
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Netzwerk

Delegierte
Amelie Mayer, Dieter Oswald: GWI  
Armando Wigger, Marcel Budmiger: abl  
Markus Mühlebach, Armin Suppiger: LBG  
Selina Lutz, Roland Heller: WOGENO  
Stéphane Beuchat, Angela Meier: Wohnwerk  
Claudia Tolusso, Marlon Heinrich: IG  
Industriestrasse

Verwaltung
Lukas Berger, Wogeno, Präsident   
Bruno von Flüe, abl 
Nicole Wyss, Wohnwerk 
Daniel Burri, LBG 
Pascal Hofer, GWI 

Geschäftsstelle
Nadja Bürgi, Geschäftsleiterin (bis 1.2025) 
Adrian Achermann, Geschäftsleiter (ab 
2.2025)
Linda Ineichen, Kommunikation (ab 2.2025)
Christoph Weber, Gesamtkoordination
Bepartner AG, Buchhaltung (ab 2.2025)

Fachplanende
rolf mühlethaler architekten ag 
Häuser 1, 2, 3, 5, 7, 10, 11, 12, 14, Arealbauten  
 
ro.ma. roeoesli & maeder gmbh  
Hauser 8, 9, 13  
 
toblergmür Architekten GmbH ETH SIA  
Häuser 4, 6  
 
Baumanagement, Bauleitung  
Christian Müller Baumanagement AG 
 
Kostenplanung (KV)  
Büro für Bauökonomie AG  

Landschaftsarchitekt  
koepflipartner Landschaftsarchitekten BSLA  
 
Holzbauingenieure  
Pirmin Jung AG  
(Team rolf mühlethaler architekten ag) 
Makiol Wiederkehr AG  
(Team ro.ma. roeoesli & maeder gmbh) 
Lauber Ingenieure AG  
(Team toblergmür Architektem GmbH ETH SIA)  
 
Bauingenieur, Werkleitungsplanung  
blesshess AG  
 
Elektroplanung  
Elmaplan AG (Planung Arealkoordination) Zim-
mermann Engineering AG, Stans (Planung der 
einzelnen Häuser)  
 
HLK-Planung  
Amstein + Walthert AG  
 
Sanitärplanung  
Bauconnect AG  
 
2000-Watt-Planung, Bauphysik  
Brücker + ernst gmbh sia  
 
Brandschutzplanung  
Wälchli Architekten Partner AG  
 
Geologie, Altlasten  
Keller + Lorenz AG
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Baukommissionen
GWI
Corsin Niggli 
Pascal Hofer 
Rahel Neyer 
Predrag Bekcic 
Nora Haupt 
Christoph Ziegler 

abl
Nicole Renggli-Frey, Vorstand (Vorsitz) 
Thomas Müller, Vorstand (Stv. Vorsitz) 
Bruno von Flüe, Leiter Bau und Entwicklung 
Armando Wigger, Geschäftsleiter 
Sandra Meier, Fachfrau Entwicklung (Assis-
tenz, kein Stimmrecht) 

Wohnwerk
Angelika Juppien (Präsidentin)  
Martin Wyss 
Andreas Haug 
Rita Überschlag 
Javier Herguedas 
Dominic Jurt  
Sandra Remund 
Simone Blank 

LBG
Daniel Burri (Präsident)  
Markus Mühlebach  
Christian Mäder  
Adrian Rogger  

Wogeno
Lukas Berger (Präsident)  
Selina Lutz 
Roland Heller 
Andreas Köck

Arbeitsgruppen
Begleitgruppe Gewerbe 
Barbara Brügger, Nathalie Baumelder, abl  
Andreas Köck, WOGENO  
Urs Cattani, LBG 
Dieter Oswald, GWI  
Martin Wyss, Simone Blank, Wohnwerk  

Aussenraum
Claudia Tolusso, IGI 
Hasan Candan, Verein Eisenplatz  
Regula Aepli, abl 
Rita Ueberschlag, Wohnwerk  
Severin Dietschi, GWI 
Roland Heller, WOGENO 
Markus Mühlebach, LBG  

Finanzen
Karin Staub, Sara Junker, Markus Christen, GWI 
Daniel Furrer, Raphael Zingg, Wohnwerk 
Armin Suppiger, LBG 
Daniela von Wyl, Dominik Hasler, abl  
David Häsler, WOGENO  

Kommunikation
Karin Staub, GWI 
Simone Blank, Angela Meier, Wohnwerk  
Fernanda Schürmann, LBG 
Nathalie Müller, Benno Zgraggen, abl  
Andreas Köck, WOGENO  

Betrieb
Karin Staub, GWI 
Simone Blank, Wohnwerk 
Pius Adler, LBG 
Barbara Brügger, Luca Casucci, abl  
Andreas Köck, WOGENO  

Steuerungsgruppe
Sandra Meier / Stv. Bruno von Flüe, abl 
Martin Wyss, Andreas Haug/ Raphael Zingg, 
Wohnwerk  
Yvonne Birkendahl, Corsin Niggli / Stv. Markus 
Christen, GWI  
Roland Heller / Stv. Lukas Berger, WOGENO  
Markus Mühlebach / Stv. Daniel Burri, LBG
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Zusammenkommen ist ein  
Anfang, Zusammenbleiben ein 
Fortschritt, Zusammenarbeiten 
ein Erfolg.
– Henry Ford

| TÄTIGKEITSBERICHT DER VERWALTUNG
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Die Verwaltung

Das Jahr 2024 war geprägt von wichtigen Meilensteinen, personellen Veränderungen und 
strategischen Entscheidungen, die das Projekt weiter vorangebracht haben.
 
Sitzungen und Meilensteine 
Die Verwaltung traf sich zu insgesamt elf Sitzungen und zwei Klausurtagungen. Ein bedeu-
tender Meilenstein wurde Ende Februar mit der Unterzeichnung des Unterbaurechtsvertra-
ges erreicht. Dieser Schritt markierte einen grossen Fortschritt für das Projekt und schuf 
die Grundlage für die bevorstehende Fertigstellung der Häuser und die Erstvermietung.
 
Personelle Veränderungen 
Im Rahmen der Delegiertenversammlung gab es einen Wechsel im Präsidium: Bruno Koch 
übergab sein Amt an Lukas Berger (Wogeno). Zudem erhielt die Verwaltung ein neues Mit-
glied: Nicole Wyss (Wohnwerk) trat die Nachfolge von Angelika Juppien (Wohnwerk) an.
 
Organisatorische Standortbestimmung
Im Zuge einer Standortbestimmung wurde die Rolle der Verwaltung ausführlich diskutiert. 
Während Verbesserungspotenziale in der Zusammensetzung der Gremien identifiziert 
wurden, blieb die Organisation unverändert, da die Struktur als klar definiert und funktio-
nal angesehen wird. Künftig soll jedoch eine stärkere thematische Trennung der Aufgaben 
erfolgen, um die Effizienz zu erhöhen.
 
Bau und Mobilität 
Die Zusammenarbeit mit dem Baumanagement gestaltete sich herausfordernd, konnte 
jedoch ohne Verzögerungen oder Beeinträchtigungen der Bauphasen erfolgreich bewäl-
tigt werden. Die Baustelle erwies sich als konstante und verlässliche Grösse. Gleichzeitig 
wurden mögliche Mobilitätsstationen diskutiert, wobei man sich für eine praktische und 
zukunftsorientierte Lösung entschied.
 
Herausforderungen und Ausblick 
Mit Blick auf das kommende Jahr stehen die Gremien vor anspruchsvollen Aufgaben. Es 
gibt mehrere personelle Veränderungen: Die Leitung der Geschäftsstelle wechselt, das 
Baumanagement möchte den Auftrag nicht abschliessen, der Projektkoordinator wechselt 
das Unternehmen, und es wird eine neue Projektleitung gesucht. Diese Übergangsphase 
erfordert grosse Aufmerksamkeit und intensive Zusammenarbeit aller Beteiligten, um die 
Kontinuität des Projekts sicherzustellen.
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Eine Vision ohne Umsetzung 
bleibt eine Illusion.
– Thomas Edison

| TÄTIGKEITSBERICHT DER GESCHÄFTSSTELLE
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Geschäftsstelle

Die Geschäftsstelle hat die Bauauflagen vor Baubeginn abgearbeitet und begleitet die Um-
setzung. Parallel dazu wurden die Herausforderungen der Finanzierung in all ihren Facetten 
bearbeitet. Der Terminplan wurde bis zum Abschluss der Bauphase ergänzt und aktuali-
siert. Zudem wurde eine finale Themenliste definiert, die bis zur Fertigstellung des Baus 
Gültigkeit hat.
 
Standortbestimmung der Geschäftsstelle 
Im Herbst fand eine Standortbestimmung der Geschäftsstelle statt. Dabei wurden zentrale 
Themen wie Schnittstellen zwischen den verschiedenen Akteuren, Terminplanungen sowie 
die Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der einzelnen Gremien (Verwaltung, Steue-
rungsgruppe, Geschäftsstelle, Arbeitsgruppen) intensiv besprochen. Zudem wurde eine 
kritische Auseinandersetzung mit den Stellenbeschreibungen geführt, um Optimierungs-
potenziale zu identifizieren. Abschliessend wurde ein Lösungsvorschlag erarbeitet, der die 
zukünftige Zusammenarbeit und Entscheidungswege klarer definiert.
 
Zusammenarbeit mit den Arbeitsgruppen 
Zusammen mit der Arbeitsgruppe Kommunikation wurde der Signalisationsprozess in Gang 
gesetzt. Zudem wurde für die zukünftige Bewohnerschaft ein sogenannter Wohnungsfinder 
geplant, der alle verfügbaren Wohnungen und Gewerberäumlichkeiten an der Industriestra-
sse auflistet. Ab Anfang 2025 können sich Interessierte dort informieren und erhalten alle 
wichtigen Details und Termine zur Erstvermietung. Zudem fanden Besprechungen zu wei-
teren Kommunikationsmassnahmen statt, die bis zum Abschluss der Bauzeit umgesetzt 
werden sollen.
 
Mit der Arbeitsgruppe Gewerbe und Betrieb wurden zentrale Themen zum zukünftigen 
Betrieb diskutiert, während sich die Arbeitsgruppe Aussenraum mit der Gestaltung des 
gemeinsamen Aussenraums auseinandersetzte. Ein zentrales Thema war hierbei die Frage, 
inwieweit die zukünftige Bewohnerschaft eigene Gestaltungsmöglichkeiten erhält.
 
Vernissage Publikation 4 & Einblick in die Zukunft 
Am 6. November, genau ein Jahr nach dem Baustart, fand die Vernissage der vierten und 
letzten Ausgabe der Publikationsreihe «Gestern, Heute, Morgen» statt. Diese Ausgabe ist 
den Menschen gewidmet, die den städtebaulichen Wandel seit der Gründung der Koopera-
tion Industriestrasse bis heute begleitet haben. Besonders hervorgehoben wurden jene, die 
sich für die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum eingesetzt haben. Gemeinsam haben 
wir diese Zeitreise gewürdigt und zugleich einen Ausblick in die Zukunft gewagt.

Im Rahmen der Veranstaltung wurde ausserdem das Material- und Farbkonzept der Fassa-
den präsentiert, das einen spannenden Einblick in das spätere Endresultat ermöglichte. 
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Villa Diana

In der Villa Diana wurde im vergangenen Jahr fleissig gearbeitet. Die vielen kreativen Köpfe, die die 
Zwischennutzung der Villa Diana mitgestalten, sind künstlerisch aktiv und bereichern die Luzerner 
Kulturszene. Es freut uns besonders, dass hier die Kunst im Mittelpunkt steht und die Villa Diana 
intensiv genutzt wird. 

| VERABSCHIEDUNGEN
 
Bruno Koch war von Anfang an dabei und hat sein Amt als Präsident an der Delegiertenver-
sammlung am 4. Juni niedergelegt. Ohne ihn gäbe es dieses Projekt nicht – er war die trei-
bende Kraft hinter der Idee eines Genossenschaftsverbands, der fünf Genossenschaften 
vereint. Mit seinem Netzwerk und seiner langjährigen Erfahrung im Genossenschaftsbau 
konnte er zahlreiche Personen und Unternehmen für eine Mitarbeit begeistern. Zudem war 
er Präsident der Verwaltung der Kooperation Industriestrasse in Luzern. Wir danken Bruno 
Koch für sein unermüdliches Engagement und wünschen ihm alles Gute für die Zukunft.
 
Angelika Juppien war von August 2021 bis zur Delegiertenversammlung am 4. Juni 2024 
als Mitglied der Verwaltung tätig. Mit ihrem Fachwissen und ihrem Engagement hat sie die 
Entwicklung des Genossenschaftsverbands massgeblich mitgeprägt. Ihre Expertise als 
Architektin sowie ihre langjährige Erfahrung im Bereich innovativer Wohnformen waren 
eine wertvolle Bereicherung. Wir danken Angelika Juppien herzlich für ihren Einsatz und 
wünschen ihr für die Zukunft alles Gute.

Nadja Bürgi hat uns als Leiterin Fachstelle Kooperation von Mitte August 2023 bis Ende 
Januar 2025 unterstützt. In diese Zeit fiel der Übergang von der Planung zur Umsetzung des 
Projekts, was eine grosse Herausforderung darstellte. Mit grossem Engagement hat sie 
sich in die Materie eingearbeitet und die Fäden in der Geschäftsstelle zusammengehalten. 
Wir danken Nadja Bürgi herzlich für ihren Einsatz und wünschen ihr für die Zukunft alles 
Gute. 

| AUSBLICK 2025
 
Im kommenden Jahr liegt der Fokus klar auf dem Bauprozess und der Vorbereitung des zu-
künftigen Betriebs. Die Erstvermietungen sowie alle damit verbundenen Aufgaben rücken 
in den Vordergrund. Eine enge Zusammenarbeit und ein gegenseitiges Unterstützen sind 
entscheidend, um effizient voranzukommen. Gemeinsam möchten wir diesen wichtigen 
Abschnitt erfolgreich gestalten und die nächsten Schritte mit Weitblick und Engagement 
angehen. Mit vereinten Kräften bringen wir das Projekt weiter voran und sorgen dafür, dass 
aus der Vision gelebte Realität wird. 
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| JAHRESRECHNUNG UND REVISIONSBERICHT

Investitionen in nachhaltige Pro-
jekte sind Investitionen in eine le-
benswerte Zukunft für kommende 
Generationen.
– Sigmar Gabriel
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An die Generalversammlung der
Kooperation Industriestrasse Luzern – 
Genossenschaftsverband
c/o WOHNEN SCHWEIZ Genossenschaft
Obergrundstrasse 70
6003 Luzern

Kriens, 2. April 2025

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschränkten Revision 

Sehr geehrte Damen und Herren

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der 
Kooperation Industriestrasse Luzern - Genossenschaftsverband für das am 31. Dezember 2024 
abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 

Für die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 
die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich 
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung erkannt werden. Eine Eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und 
analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim 
geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen 
Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur 
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Re-
vision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag über den Vortrag des Bilanzverlusts auf neue Rechnung 
nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Convicta Treuhand AG

Stefan Bucher Carina Heiniger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor 

Beilagen: 
• Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
• Antrag der Verwaltung über den Vortrag des Bilanzverlusts auf neue Rechnung

Stefan Bucher Carina Heiniger
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A K T I V E N

UMLAUFVERMÖGEN

Bankkonto LUKB 1.3227’871.570.02’078.16

Bankkonto LUKB Planungskredit 0.00.000.110’270.79

Bankkonto Avera Bank Villa Diana 0.353’403.950.476’177.15

Flüssige Mittel 88’526.10 0.4 281’275.52 1.6

Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.0984.060.00.00

Noch nicht erhaltener Ertrag 0.343’294.990.00.00

Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.0 44’279.05 0.3

Total Umlaufvermögen 88’526.10 0.4 325’554.57 1.9

ANLAGEVERMÖGEN

Vorfinanzierter Baurechtszins Industriestrasse 58.710’055’750.0049.59’918’000.00

Aufgelaufene Projektkosten 28.34’844’000.0040.58’116’852.30

Finanzanlagen 18’034’852.30 90.1 14’899’750.00 87.0

Liegenschaft Geissensteinring 28, Villa Diana 11.11’902’000.009.51’902’000.00

Immobile Sachanlagen 1’902’000.00 9.5 1’902’000.00 11.1

Total Anlagevermögen 19’936’852.30 99.6 16’801’750.00 98.1

Total Aktiven 20’025’378.40 100.0 17’127’304.57 100.0

CHF

Bilanz

Kooperation Industriestrasse Luzern, 6003 Luzern

% %CHF

per 31. Dezember 2024

2024 2023

1bepartner ag
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P A S S I V E N

FREMDKAPITAL

Verbindlichkeiten Lieferungen/Leistungen 0.9155’513.202.4476’849.53

Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 476’849.53 2.4 155’513.20 0.9

Bankkonto LUKB Planungskredit 10.01’717’790.750.00.00

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0.00 0.0 1’717’790.75 10.0

Abrechnungskonto MWST 0.227’830.160.09’281.16

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 9’281.16 0.0 27’830.16 0.2

Passive Rechnungsabgrenzungen 0.227’089.750.129’100.00

Erhaltener Ertrag des Folgejahres 0.05’296.000.03’830.00

Passive Rechnungsabgrenzungen 32’930.00 0.2 32’385.75 0.2

Fester Vorschuss Avera Bank (Hypothek Villa Diana) 4.1710’000.003.5710’000.00

Fester Vorschuss Avera Bank (Geldmarkt) 0.8138’750.000.6123’750.00

Darlehen ABL (Villa Diana) 2.3400’000.001.9380’000.00

Darlehen LBG (Villa Diana) 2.3400’000.001.9380’000.00

Darlehen Wogeno (Villa Diana) 0.580’000.000.480’000.00

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1’673’750.00 8.4 1’728’750.00 10.1

Darlehen von beteiligten Genossenschaften 58.710’055’750.0049.59’918’000.00

Fester Vorschuss Luzerner Kantonalbank 1.5250’000.000.00.00

Akontozahlungen Projektkosten ABL 5.3906’447.809.41’876’033.34

Akontozahlungen Projektkosten LBG 3.9673’808.709.41’873’905.26

Akontozahlungen Projektkosten Wogeno 2.4416’552.444.8954’337.84

Akontozahlungen Projektkosten Wohnwerk 3.8653’262.516.31’252’915.64

Akontozahlungen Projektkosten GWI 0.00.007.31’462’142.77

Übrige langfristige Verbindlichkeiten 17’337’334.85 86.6 12’955’821.45 75.6

CHF

Bilanz

Kooperation Industriestrasse Luzern, 6003 Luzern

% %CHF

per 31. Dezember 2024

2024 2023

2bepartner ag
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Rückstellungen 0.19’300.000.07’300.00

Rückstellungen 7’300.00 0.0 9’300.00 0.1

Total Fremdkapital 19’537’445.54 97.6 16’627’391.31 97.1

EIGENKAPITAL

Genossenschaftskapital 2.9500’000.002.5500’000.00

Genossenschaftskapital 500’000.00 2.5 500’000.00 2.9

Verlustvortrag 0.0-94.090.0-86.74

Jahresverlust 0.07.35-0.1-11’980.40

Bilanzverlust -12’067.14 -0.1 -86.74 0.0

Total Eigenkapital 487’932.86 2.4 499’913.26 2.9

Total Passiven 20’025’378.40 100.0 17’127’304.57 100.0

CHF

Bilanz

Kooperation Industriestrasse Luzern, 6003 Luzern

% %CHF

per 31. Dezember 2024

2024 2023

3bepartner ag
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B E T R I E B L I C H E R   E R T R A G

Mieteinnahmen Zwischennutzung Industriestrasse 5.891’974.000.26’163.00

Aktivierte Projektkosten 100.41’596’000.00110.23’272’852.30

Abgelieferte Umsatzsteuern Projektkosten -8.0-126’550.92-11.8-350’138.30

Betriebsertrag 2’928’877.00 98.7 1’561’423.08 98.2

Betrieblicher Ertrag 2’928’877.00 98.7 1’561’423.08 98.2

B E T R I E B L I C H E R  A U F W A N D

Projektierungskosten 69.81’109’098.8889.02’641’242.95

Liegenschaftsaufwand Zwischennutzung 2.335’957.240.0438.05

NK Liegenschaften Industriestrasse 2.337’276.091.132’982.00

Dienstleistungsaufwand 2’674’663.00 90.1 1’182’332.21 74.4

Betrieblicher Aufwand 2’674’663.00 90.1 1’182’332.21 74.4

Bruttoergebnis 254’214.00 8.6 379’090.87 23.8

CHF

Erfolgsrechnung

Kooperation Industriestrasse Luzern, 6003 Luzern

% %CHF

vom 1. Januar 2024 - 31. Dezember 2024

20232024

4bepartner ag
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P E R S O N A L A U F W A N D

Löhne 2.945’919.500.00.00

Lohnaufwand 0.00 0.0 45’919.50 2.9

AHV, IV, EO, ALV 0.47’151.950.00.00

Sozialversicherungen (PK, UVG,  KTG) 0.34’695.650.00.00

Sozialversicherungsaufwand 0.00 0.0 11’847.60 0.7

Sonstiger Personalaufwand 0.11’193.550.00.00

Übriger Personalaufwand 0.00 0.0 1’193.55 0.1

Mandat Geschäftsleitung 1.828’193.752.573’449.94

Mandat Gesamtkoordination (inkl. NK) 5.891’641.084.4130’947.72

Leistungen Dritter 204’397.66 6.9 119’834.83 7.5

Personalaufwand 204’397.66 6.9 178’795.48 11.2

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 49’816.34 1.7 200’295.39 12.6

Ü B R I G E R   B E T R I E B L I C H E R   A U F W A N D

Miete Büroräumlichkeiten 0.34’990.000.13’120.00

Raumaufwand 3’120.00 0.1 4’990.00 0.3

Sachversicherungen 0.22’994.450.12’350.27

Abgaben und Gebühren 0.00.000.0804.77

Versicherungen und Abgaben 3’155.04 0.1 2’994.45 0.2

CHF

Erfolgsrechnung

Kooperation Industriestrasse Luzern, 6003 Luzern

% %CHF

vom 1. Januar 2024 - 31. Dezember 2024

20232024

5bepartner ag
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Büromaterial 0.11’022.640.0501.40

Telefon, Internet 0.0317.390.0467.69

Fachliteratur 0.00.000.059.99

Porti 0.0152.600.0120.00

Buchführungs- und Beratungsaufwand 0.711’109.100.516’183.96

Aufwand Revisionsstelle 0.46’239.950.14’257.66

Informatikaufwand 0.11’281.340.0573.56

Lizenzen, Updates und Wartung 0.11’865.080.0237.35

Vorsteuerkürzungen 0.083.980.040.93

Verwaltungs- und Informatikaufwand 22’442.54 0.8 22’072.08 1.4

Inserate und Werbung 1.828’548.740.514’446.52

Soziale Nachhaltigkeit 1.117’707.450.11’862.22

Übriger Verwaltungsaufwand 0.813’402.830.24’963.64

Werbeaufwand 21’272.38 0.7 59’659.02 3.8

Total übriger betrieblicher Aufwand 49’989.96 1.7 89’715.55 5.6

Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen,  
Finanzerfolg und Steuern (EBITDA)

-173.62 0.0 110’579.84 7.0

CHF

Erfolgsrechnung

Kooperation Industriestrasse Luzern, 6003 Luzern

% %CHF

vom 1. Januar 2024 - 31. Dezember 2024

20232024

6bepartner ag
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F I N A N Z E R F O L G

Bankspesen 0.0589.150.0299.14

Zinsaufwand 1.929’551.210.37’942.85

Finanzaufwand 8’241.99 0.3 30’140.36 1.9

Zinserträge 0.00.230.015.41

Finanzertrag 15.41 0.0 0.23 0.0

Finanzerfolg 8’226.58 0.3 30’140.13 1.9

Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT) -8’400.20 -0.3 80’439.71 5.1

B E T R I E B S F R E M D

Mieteinnahmen Zwischennutzung Villa Diana 1.828’410.001.339’960.00

Kaufaufwand Villa Diana -0.3-4’031.150.00.00

Sanierung Villa Diana -4.4-69’263.590.00.00

Liegenschaftsaufwand Villa Diana -0.3-4’034.06-0.1-2’647.60

NK Villa Diana -0.3-4’542.65-0.2-4’837.85

Zinsaufwand Villa Diana -1.7-26’881.39-0.8-24’803.25

Betriebsfremder Ertrag 7’671.30 0.3 -80’342.84 -5.1

CHF

Erfolgsrechnung

Kooperation Industriestrasse Luzern, 6003 Luzern

% %CHF

vom 1. Januar 2024 - 31. Dezember 2024

20232024

7bepartner ag
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A U S S E R O R D E N T L I C H

Betriebsfremder Aufwand 0.0400.000.0990.00

Ausserordentlicher Aufwand 990.00 0.0 400.00 0.0

Betriebsfremder Ertrag 0.11’159.530.0138.50

Ausserordentlicher Ertrag 138.50 0.0 1’159.53 0.1

Ausserordentlicher Erfolg -851.50 0.0 759.53 0.0

Jahresergebnis vor Steuern -1’580.40 -0.1 856.40 0.1

D I R E K T E   S T E U E R N

Staats- und Gemeindesteuern 0.1849.050.410’400.00

Total direkte Steuern 10’400.00 0.4 849.05 0.1

Jahresverlust -11’980.40 -0.4 7.35 0.0

CHF

Erfolgsrechnung

Kooperation Industriestrasse Luzern, 6003 Luzern

% %CHF

vom 1. Januar 2024 - 31. Dezember 2024

20232024

8bepartner ag
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per 31. Dezember 2024

2024 2023
CHF CHF

ALLGEMEINE ANGABEN

Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt lag unter 10 unter 10

Revisionsstelle

Die Kooperation Industriestrasse Luzern - Genossenschafts-
verband wird von der Convicta Treuhand AG durch eine
eingeschränkte Revision geprüft.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
WÄHRUNGSUMRECHNUNG

Angewandte Bewertungsgrundsätze soweit nicht vom
Gesetz vorgeschrieben

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften
des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kauf-
männische Buchführung und Rechnungslegung des Obligatio-
nenrechts (Art. 957 bis 962 OR) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert von der Verwaltung Schätzun-
gen und Beurteilungen, welche die Höhe der ausgewiesenen
Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbin-
dlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Auf-
wendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen könn-
ten. Die Verwaltung entscheidet dabei jeweils im eigenen
Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen
Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. Zum Wohle der Ge-
sellschaft können dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzipes
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen über
das betriebswirtschaftlich benötigte Ausmass hinaus gebildet
werden.

ANGABEN, AUFSCHLÜSSELUNGEN UND ERLÄUTERUNGEN
ZUR BILANZ

Verbindlichkeiten gegenüber nahestehenden Parteien

Darlehen von beteiligten Genossenschaften
- direkt oder indirekt Beteiligte (unverzinslich) 17’337’334.85 12’705’821.45
- direkt oder indirekt Beteiligte (verzinslich) 840’000.00 880’000.00

Der hohe Detaillierungsgrad der Bilanz erlaubt es der Verwal-
tung, auf weitere Angaben, Aufschlüsselungen und Erläu-
terungen zu verzichten.

bepartner ag 9
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per 31. Dezember 2024

2024 2023
CHF CHF

Kooperation Industriestrasse Luzern - Genossenschaftsverband, Luzern

Anhang

ANGABEN, AUFSCHLÜSSELUNGEN UND ERLÄUTERUNGEN
ZUR ERFOLGSRECHNUNG

Ausserordentlicher Aufwand
Diverse fälschliche Abgrenzungen in den Vorjahren 990.00 400.00
Total 990.00 400.00

Ausserordentlicher Ertrag
AHV CO2 Rückvergütungen 138.50 138.55
Diverse perdiodenfremde Erträge 0.00 1’020.98
Total 138.50 1’159.53

Der hohe Detaillierungsgrad der Erfolgsrechnung erlaubt es
der Verwaltung, auf weitere Angaben, Aufschlüsselungen
und Erläuterungen zu verzichten.

SONSTIGE ANGABEN

Braurechtszins

Der vorausbezahlte Baurechtszins dient für die von den 9’918’000.00 10’055’750.00
beteiligten Genossenschaften zur Verfügung gestellten
Darlehen als Sicherheit.

Der Genossenschaftsverband hat am 11. April 2016 von der
Stadt Luzern im Gebiet der Industriestrasse Luzern ein Bau-
recht mit einer Laufzeit von 80 Jahren zu einem vorschüssigen
Baurechtszins von CHF 11'020'000.00 erworben. Der Bau-
rechtszins wurde im Jahr 2017 an die Stadt Luzern überwiesen.
Dieser wurde von den beteiligten Genossenschaften gemäss
einer vereinbarten Aufteilungsquote finanziert.

Im Jahr 2024 wurden Abschreibungen im Betrag von
CHF 137'750.00 auf dem vorausbezahlten Baurechtszins
vorgenommen und den entsprechenden Finanzierungsdarlehen
der beteiligten Genossenschaften belastet. Seit der
Überweisung des Baurechtszinses wurden nach dem gleichen
Schema Abschreibungen von gesamthaft CHF 1'102'000.00
vorgenommen. Dies entspricht den Baurechtszinsanteilen für
die vergangenen acht Jahren (8/80 von CHF 11'020'000.00).

Im Jahr 2024 wurden Projektkosten von CHF 3'272'852.30
aktiviert. Die aufgelaufenen Projektkosten betragen nun
gesamthaft CHF 8'116'852.30. Bis Ende 2024 haben die
beteiligten Baugenossenschaften gemäss der vereinbarten
Aufteilungsquote im Unterbaurecht Akontozahlungen im
Gesamtbetrag von CHF 7'419'334.85 für diese Projektkosten
geleistet.

bepartner ag 10
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per 31. Dezember 2024

2024 2023
CHF CHF

Kooperation Industriestrasse Luzern - Genossenschaftsverband, Luzern

Anhang

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten
verwendeten Aktiven

Die Liegenschaft Geissensteinring 28, Villa Diana dient der Bank
Avera als Sicherheit für die festen Vorschüsse.
Bilanzwert Geissensteinring 28 1’902’000.00 1’902’000.00
Feste Vorschüsse Bank Avera 833’750.00 848’750.00

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der
Jahresrechnung durch die Verwaltung sind keine wesentliche
Ereignisse eingetreten, welche die Aussagekraft der Jahres-
rechnung beeinträchtigen könnten und an dieser Stelle offen-
zulegen sind.

Keine weiteren Angaben gemäss OR 959c nötig.

bepartner ag 11
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per 31.12.2024

2024 2023
CHF CHF

Zur Verfügung der Delegiertenversammlung

Verlustvortrag des Vorjahres -86.74 -94.09
Jahresverlust/-gewinn -11’980.40 7.35

Bilanzverlust -12’067.14 -86.74

Die Delegiertenversammlung beantragt folgende
Verwendung

Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserven 0.00 0.00
Vortrag auf neue Rechnung -12’067.14 -86.74

Verwendung Bilanzverlust -12’067.14 -86.74
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Antrag über die Verwendung des Bilanzverlustes


